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_Необходимq освежить аппарат снабжения. 

. . , 
_ Постановка .а,е.ш снабжения в действующих воitсках про.1,оАжает 

- . оr.тава.тъс.'1 в высшей стеnевп яеудоuетворnтеJ.ьвой. Причина тому не. 
··· то.\ъко в недостатке преАf1!етов снабжения, но и в кр11йне несовершея­

... :· поn, нс11едко иеряш,1пвоЯ, а :иестамп недобросовестпоn работе аппарата - .. ,.. - . 
снао:кенвя. . . . . . . . . . · 

Учсr .t(t•шoro состава с 0.1.ноЯ стоrоны, и:11уществ11 с другой стороны. 
чрезвычаnно неточен. Цпфры оtJ1,е"1а..снаб;кения в отношеНЙп .аичаоrо . 

· состава грубо. преувс.апчены. В частц_х имеются сп"1ошь lS. рядом не-
.. yчтelllfыe запасы вещевоrо и боевого 1U1ущестиа, которое держитсз в 

обозе. а. nрп пеу,щче с,щется неприяте.1ю. · 
С друrой стороны. ПflС.\.'\lеты свn.бженип из apareйc1t11x .баз ·доХОАЯТ 

да ну:~~цающихся в . них частей и распреде.~яются по этим чаuтяи/ 
меж.з.у со.цатамn с преступвоn меАJtвте.львостью. Вместо тоrо. чтобы 
ставить своей З&Аачей во что бы то ни ета.19 оJеть и обуть соцат 
забJаrовременно 11 интереr,ах успеха. боевых .опера.цпg,.~,прав.аевuя. ~ваб­
жениs1 за.част1ю пасспnяо дожидаются · поступ.Iевии требоватеАЫ1Ых 

· ве,1.оuостеЯ, .а.ают канпе.аярские наряды, .по ·которыы пущество со стr­
певыи на ступеньку АВижется в яаправJевпв и завнтерероваявой частя. 
которая тем nременем м~пяет место cnoero распо.ложевия, вов.~екается 
в бой и вадо.аrо ;1ишаотся возможности воспо.1ьзова1·ься веобхо~имым 
об11уR,J.uрован иеы. . 

\ Соnерmенно очеnидRо, что необходnмо встряхRуть n ос·вежять аппа­
рат снабже1шя сверху до низу. 

' 

По общему праnи"1у в орrанизац11ях снабжения наряду с воен­
ны~11 спсцпа.1истаъш работают Itомиссары. Быnает не ~1а.10 сJучаев. 
кor,J,a сшщпа.1исты совершенно не считаютсн с ·уСJоввяыи нцнешнсй 
Dt.:i!:lы u оrраявчunаются внтерсса~ш правп.1ъuоrо де.~опропзво.tста, ко-· 
~шсс:~ры :ate нере.,\КО отстраняются от забот о де.:~е no существуя ПО).· 

.,,,. ~шхпnают свr.ю фаыиJпю. Tattofl порядок: совершенRо не 'l'ерапм. 
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Посему, Рсво.11оцпu1ш1.J)1 JЗоепным Советам армия npeд.1aracтcs через 
особые· комиссии, при участии ЧJена Реввоенсовета, пабJЮА~щеrо за спаб-
женнем (и..~и друrи.м подходящrtм путем) просмотреть аппарат си;~.б:жеи.ur\ _вq ,, ~ 
всех его звсньпi • · • .. . . · -"" · · 

в тех CJj"IJШ, когда' СftСЦИаJПСТ хорошо спра.вJяется с ~iмом. воз.ао:­
жять ва вего ответствен.нос:rъ .. це.1иком,.: комиссару же дать вазвачевие в 

зависимости от его 1шчеств и ·поэнавиR. · : .. \\ 
R тех с.~1учаях, коr.щ ~tомиссар яв.1яется фак'l'J!,чещ~~м-~}•itо!о~uтс~~ 

деJа, яаэпачвть его .J1ачаJъпиком, а бывшего нача.tьняка~ .. не ·прояв.1яющеrо :t 
пеобхо,tямой энерrвв н ,6.BJOBl)TOCTИ назначить на менее "отвеrетвеввыА пост.~· 

Сохрапнть нача"1ьпи1ш 11 комиссара вместе .апшь в тех САучаях, Ror;,:J. 
они АС.йствпте.1ьно АОП0.1няют друг Apyra. 11 r.or,1a 01·етране11ое о.1ного оз них , 
гроз1tт нз.нести ущерб само~}' д.е.1у. . 

Цо~ко:tьку_:та.кви. , путем освободится извесmое Jtо.J11чсство . подходшuх 
рабнтвихов, ови могут быть с успехом употреб"1еяы на создание. особых 
IJВспещвояяо•инструкторсRИХ ROIOICCDЙ по свабже11пю, зад;1ча коих на ВПЗ· 
mпх ступенях · аппарата е;вабжевия про~е..1ать ту же .самую рtботу, пака.я 
пре,щоJа1·аетсJ1 проде.1анвой свер~у. ,,· · 
. ИзJоженныс выше пред.аоження пмеют eвueji за,\а11ей постепенный 
переход к системе полного единоначалия. 

По впоАне очевп.tRЫМ причинам такую 011ганпзац11ояп)тю реформу .1ertJc 
всего nа.чать i1меннu с аппарата· снабжения. Само собой разумеется, что 
основное .мернАо при указавПЬIХ выше псретасов:в:ах д,оАжпо иметь чисто 

Ae.toвoi характер: пост• .а,оJжев оставаться· за тем, кто Jyчm_e спра~.шется 
(~ де.аом. . .. : , · ·· · 

Постепепность. в кахоЯ бу.а,ет совершаться указанная орrанизацповпая 
реформа. на месте. предостав.1nется усмотреиию Рево.,11оцаоввых · Воеопых 
Советов армпn по..t общим руководством Реввоенсовета фропта. . 
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